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Los Asociados disponen de los Recursos 
y actividades del Fondo de Empleados 
de Laboratorios Baxter de forma justa.

Equidad



7

PRINCIPIOS SOLIDARIOS FODEBAX

ADHESIÓN LIBRE Y 
VOLUNTARIA

Al cierre del año 2024 nuestra comunidad sumó 1.902 asocia-
dos que de manera voluntaria han conformado esta organiza-
ción. El 41% de nuestros asociados tienen más de cinco (5) años 
de antigüedad y el asociado con mayor antigüedad tiene 51 
años de asociación.

NUESTROS PRINCIPIOS
SOLIDARIOS

La democracia se vive en Fodebax de manera activa, nuestra 
estructura de gobierno se renueva cada tres (3) años y está 
compuesta por Delegados, Junta Directiva, Comité de Con-
trol social, Comité de Apelaciones y diferentes comités de 
apoyo que nombra la Junta Directiva.
Durante el año 2024 se llevaron a cabo las elecciones de 
nuestros Delegados quedando elegidos 37 y en el año 2025 
se llevarán a cabo las elecciones de los demás órganos de 
administración y control.

El aporte económico de nuestros asociados es un símbolo 
de confianza y unión solidaria, es a través de este aporte que 
se genera valor social para toda nuestra base social. Al 31 de 
diciembre los aportes y ahorros permanentes de los asocia-
dos sumaron 22.520 millones de pesos, además de ello 
nuestros asociados utilizan productos de ahorro voluntario 
como ahorros a la vista, ahorros programados y CDAT, entre 
los cuales han depositado 2.707 millones. 

Nuestro Fondo goza de autonomía en la toma de sus deci-
siones, es así como nuestros Delegados eligen la distribu-
ción de los excedentes generados, en busca de generar 
impacto social. En la Asamblea del año 2024 se asignaron 
574 millones a los Fondos sociales y durante todo el año la 
Junta Directiva, apoyada en sus comités, direccionó estos 
recursos hacia diferentes actividades de bienestar social.

EJES
ESTRATÉGICOSCrecer y 

posicionamos

Talento 
FODEBAX

Gestión con 
calidad

Marca
FODEBAX

Solidez 
Financiera 

con impacto 
social
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Al cierre del año 2024 nuestra comunidad sumó 1.902 asocia-
dos que de manera voluntaria han conformado esta organiza-
ción. El 41% de nuestros asociados tienen más de cinco (5) años 
de antigüedad y el asociado con mayor antigüedad tiene 51 
años de asociación.

La democracia se vive en Fodebax de manera activa, nuestra 
estructura de gobierno se renueva cada tres (3) años y está 
compuesta por Delegados, Junta Directiva, Comité de Con-
trol social, Comité de Apelaciones y diferentes comités de 
apoyo que nombra la Junta Directiva.
Durante el año 2024 se llevaron a cabo las elecciones de 
nuestros Delegados quedando elegidos 37 y en el año 2025 
se llevarán a cabo las elecciones de los demás órganos de 
administración y control.

El aporte económico de nuestros asociados es un símbolo 
de confianza y unión solidaria, es a través de este aporte que 
se genera valor social para toda nuestra base social. Al 31 de 
diciembre los aportes y ahorros permanentes de los asocia-
dos sumaron 22.520 millones de pesos, además de ello 
nuestros asociados utilizan productos de ahorro voluntario 
como ahorros a la vista, ahorros programados y CDAT, entre 
los cuales han depositado 2.707 millones. 

Nuestro Fondo goza de autonomía en la toma de sus deci-
siones, es así como nuestros Delegados eligen la distribu-
ción de los excedentes generados, en busca de generar 
impacto social. En la Asamblea del año 2024 se asignaron 
574 millones a los Fondos sociales y durante todo el año la 
Junta Directiva, apoyada en sus comités, direccionó estos 
recursos hacia diferentes actividades de bienestar social.

GESTIÓN 
DEMOCRÁTICA POR 

PARTE DE LOS 
ASOCIADOS

PARTICIPACIÓN 
ECONÓMICA DE LOS 

ASOCIADOS

AUTONOMÍA E 
INDEPENDENCIA

EDUCACIÓN, 
CAPACITACIÓN E 
INFORMACIÓN

La educación moviliza la participación e impulsa el crecimien-
to, por ello Fodebax evalúa anualmente cada uno de los 
ámbitos del PESEM alineándolo al plan estratégico; para este 
año se incluyó dentro de la programación, el plan anual de 
desarrollo ambiental PANDA, y a través de este programa se 
lanzaron actividades para el desarrollo de huertas en casa, 
generar compostaje a partir de residuos orgánicos y reutilizar 
elementos, disminuyendo con esto la generación de basura. 
Asimismo mantuvimos activo el PESEM potenciando las 
habilidades de nuestro talento humano, promocionando el 
portafolio de nuestros productos y servicios y generando 
apoyo técnico a nuestra organización.

PRINCIPIOS SOLIDARIOS FODEBAX
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Estamos convencidos de que la cooperación solidaria nos 
fortalece, es por lo que somos parte de Analfe, entidad que 
agremia los Fondos de empleados en Colombia, Coopcentral, 
Banco Cooperativo Central, Servivir, Cooperativa de segundo 
piso prestadora de servicios exequiales y Unidos, grupo solida-
rio de Fondos de empleados y Cooperativas. Seguiremos 
fortaleciendo nuestros lazos cooperativos y aportando a la 
sostenibilidad del sector de la economía solidaria.

Los asociados son la razón de nuestro Fondo, cada año traza-
mos planes que nos permitan llegar a cada uno de sus hogares 
a través de beneficios económicos y aportes que contribuyan a 
su bienestar, buscamos alternativas en el mercado que maxi-
micen los recursos que generamos y llevamos a cabo diferen-
tes actividades de manera organizada y controlada, para 
ampliar nuestra cobertura.

Contribuimos al estado y la sociedad pagando de manera 
oportuna los impuestos y demás compromisos, nuestra 
promesa con el desarrollo integral de nuestra comunidad aso-
ciada, aporta a la responsabilidad social del estado.

Al 31 de diciembre de 2024 FodeBax contaba dentro de su 
planta de personal con 14 colaboradores apasionados y com-
prometidos, equipo al cual apoyamos en la construcción de su 
desarrollo personal y profesional. Cada día trabajamos en el 
desarrollo de sus habilidades y en brindarles un ambiente 
laboral confortable que les permita realizar sus funciones con 
los recursos necesarios, condiciones favorables y rodeados de 
bienestar.

COOPERACIÓN 
ENTRE 

COOPERATIVAS

INTERÉS POR LA 
COMUNIDAD

PRINCIPIOS SOLIDARIOS FODEBAX
PRINCIPIOS SOLIDARIOS FODEBAX

ADHESIÓN LIBRE Y 
VOLUNTARIA

Al cierre del año 2024 nuestra comunidad sumó 1.902 asocia-
dos que de manera voluntaria han conformado esta organiza-
ción. El 41% de nuestros asociados tienen más de cinco (5) años 
de antigüedad y el asociado con mayor antigüedad tiene 51 
años de asociación.

NUESTROS PRINCIPIOS
SOLIDARIOS

La democracia se vive en Fodebax de manera activa, nuestra 
estructura de gobierno se renueva cada tres (3) años y está 
compuesta por Delegados, Junta Directiva, Comité de Con-
trol social, Comité de Apelaciones y diferentes comités de 
apoyo que nombra la Junta Directiva.
Durante el año 2024 se llevaron a cabo las elecciones de 
nuestros Delegados quedando elegidos 37 y en el año 2025 
se llevarán a cabo las elecciones de los demás órganos de 
administración y control.

El aporte económico de nuestros asociados es un símbolo 
de confianza y unión solidaria, es a través de este aporte que 
se genera valor social para toda nuestra base social. Al 31 de 
diciembre los aportes y ahorros permanentes de los asocia-
dos sumaron 22.520 millones de pesos, además de ello 
nuestros asociados utilizan productos de ahorro voluntario 
como ahorros a la vista, ahorros programados y CDAT, entre 
los cuales han depositado 2.707 millones. 

Nuestro Fondo goza de autonomía en la toma de sus deci-
siones, es así como nuestros Delegados eligen la distribu-
ción de los excedentes generados, en busca de generar 
impacto social. En la Asamblea del año 2024 se asignaron 
574 millones a los Fondos sociales y durante todo el año la 
Junta Directiva, apoyada en sus comités, direccionó estos 
recursos hacia diferentes actividades de bienestar social.
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Asociados
FODEBAX

Comité de
Control
Social

Comités
 de

apoyo

Gerencia
FODEBAX

Revisoría
Fiscal

Asamblea
General de
Delegados

Junta
Directiva
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GESTIÓN DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA
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ENTORNO LEGAL

Fecha

Marzo 11

Marzo 11

Julio 19

Julio 24

Nov. 19

Dic. 23

57

58

66

68

70

72

Realizar curso e-learning UIAF y remitir la constancia a la SES

Extiende un mes, el inicio para el reporte pedagógico, para el modelo de 
perdida esperada.

Nueva funcionalidad en la aplicación para el reporte del formulario oficial de 
rendición de cuentas.

Modificación del Modelo de Pérdida Esperada 

Para el conocimiento del asociado se debe solicitar el diligenciamiento del 
anexo 5, anexo del título V de la circular básica Jurídica. Se autoriza el uso 
firma digital, factores biométricos u otros mecanismos tecnológicos que 
garanticen la verificación y autenticación de la identidad del asociado.
Modificación en el anexo 1 del Título V de la Circular Básica Jurídica: Reporte 
de operaciones sospechosas (ROS) 

Se suspende durante el año 2025, la disminución de los topes del reporte de 
transacciones en efectivo y mantiene durante el año 2025, los montos 
establecidos, transacciones individuales iguales o superiores a cinco millones 
de pesos ($5.000.000) y transacciones múltiples que, en su conjunto, igualen 
o superen los treinta millones de pesos ($30.000.000)

No. Circular Detalle
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GESTIÓN DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA
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DATOS DE
INTERÉS

Número de 
Asociados

1.902

$979
millones

Valor total entregado 
a los asociados 
en beneficios 

sociales

Número de 
Asociados 

impactados

1.389

1.276

1.902

$33.385
millones

$1.135
millones

Número de 
Asociados que 

utilizaron el servicio 
de crédito 

Total excedentes 
generados
en el año

Número de 
Asociados 

ahorradores

Saldo de la 
cartera de 

Crédito

$13.401
millones

Colocaciones de 
crédito durante 

el año 2024
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GESTIÓN DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA

XXVII Asamblea 
General de 

Delegados Fodebax

Lanzamiento Tienda 
Virtual (Marketplace)

Día de la 
Familia

Kit Solidario -  Inicio 
Diplomado Estética y 

Cosmetología

Día del Asociado 
Encuentro de 
Pensionados 

Cumpleaños Fodebax - 
Ancheta y Obsequio 

Navideño

Mes PANDA (Plan 
anual de desarrollo 
ambiental) – 1era 

Feria virtual 
educativa 

1era Feria 
Empresarial Fodebax

Elecciones 
2024-2027

Mar

May

Jun

Sep

Nov

Oct

Dic

Ago
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Gestión de asociados

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

?

?

? ?2

1743 45 23

1774 59 28

1782 25 17

1797 47 32

1812 43 28

1809 26 29

1818 31 22

1852 48 14

1883 55 24

1894 32 21

1900 34 28

1902 14 12

Asociados al cierre
Vinculaciones
Retiros
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GESTIÓN DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA

Asociados

Enero

Febrero

Marzo

Asociados al cierre

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

2023
1649

1660

1678

1663

1662

1683

1713

1700

1684

1670

1686

1721

TOTALES 319 459 268 278

1743

1774

1782

1797

1812

1809

1818

1852

1883

1894

1900

1902

11

29

41

3

29

30

45

32

9

6

31

53

45

59

25

47

43

26

31

48

55

32

34

14

Vinculaciones
2022

2024

Retiros

32

18

23

18

30

9

15

45

25

20

15

18

23

28

17

32

28

29

22

14

24

21

28

12

DÍA DEL ASOCIADO

Cali

Cucuta

Ocaña
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DÍA DEL ASOCIADO

Cali

Cucuta

Ocaña

ASOCIADOS POR ZONA

Occidente
Centro Oriente
Costa Norte
Andina

9%

62%

6%

23%

Asociados
1.902

117

167

440

1.178

ASOCIADOS POR GÉNERO

Femenino

66%
1.246

Masculino

34%
656

RANGO DE EDADES

Mayores de 45 Mayores de 30 
hasta los 45

Mayores de 18 
hasta los 30

30%
571

49%
933

21%
398
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Rango de salario

1 a 3 SMLV

4 a 5 SMLV

Más 5 SMLV

?

??

1385

391

1267%

21%

73%

ASOCIADOS POR EMPRESA

Extensión

Empleado BAXTER

Empleado FODEBAX

Empleado RTS

Empleado VANTIVE

Empleado WELCH ALLYN

Pensionado

?787

59

944

54

35

9

14
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Rango de antigüedad

0 a 5 años
6 a 10 años
11 a 15 años

16 a 20 años

21 a 25 años

Más de 30

26 a 30 años

59%

6%

millones
$3.931

123

24%
459

3%

4%

60

71
2% 42

1% 26

1.121

Usabilidad del crédito por zona

Occidente
Costa Norte
Centro Oriente

Andina

84%

60%

86%

# Asociados 
que usaron el 

servicio de 
crédito

Asociados total

$3.145.193.638

$20.965.882.947

$1.405.916.944

72%
$7.868.053.659

440316

11770

1178992

167144
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GESTIÓN DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA

GESTIÓN

Como Fondo de Empleados, nuestra misión principal es contribuir al desarrollo social de 
nuestros asociados y sus familias, mejorando su calidad de vida de manera integral. Con 
más de 50 años de trayectoria, Fodebax se ha consolidado como una comunidad solidaria 
que trabaja activamente para apoyar los sueños y metas de sus asociados. Ofrecemos un 
amplio portafolio de productos y servicios diseñados para satisfacer las diversas 
necesidades de nuestra base social, complementado con apoyo económico a través de 
diferentes líneas de auxilios.

El siguiente gráfico ilustra la distribución de los auxilios otorgados a los asociados según la 
empresa vinculante. En él se observa una mayor participación de los colaboradores de RTS 
provenientes de las diferentes zonas. 

Distribución de los auxilios por categoría de empleado

2

Pilo Fodebax

Educativo

Salud

Maternidad

Casos especiales

Poliza educativa

Asociado por extension
Empleado baxter
Empleado fodebax

Empleado RTS
Empleado vantive
Pensionado

33

14

2

6514 32

7 3

4

1

513

1130

15

3

5

1

1 1

33

1217

SOCIAL
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Además, de los auxilios les entregamos a nuestros 
asociados los siguientes servicios de previsión

$ 74.239.900

Servicio funerario
Póliza vida deudores
Póliza vida aportes

Servicios de previsión

1.902 Asociados

$63.515.263

1.522 Asociados

2.164 Asociados

millones
$149.6

$11.885.140

Esto nos permite brindar seguridad y respaldo a nuestros asociados. 
Con nuestro plan de bienestar, durante el año 2024 logramos impactar positivamente a más de 
1.600 asociados, quienes participaron en las diversas actividades.

Actividades realizadas a lo largo del año 2024

Baxter
RTS
Vantive

Pensionado
Extensión
Hillrom

Fodebax

Ancheta navideña 
y obsequio

Kit solidario 

Día de la familia 

Día del asociado 

854 662 49 58 34 6 13

699 545 31 51 27 4 14

619 480 29 38 41 3 11

322 524 22 40 10 1 13

1.676

1.371

1.221

932

Total Asociados
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GESTIÓN DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA

El fondo mutual, durante su segundo año de operación, brindó apoyo cooperativo y solidario 
a 69 asociados, estando presente en los momentos en que más lo necesitaron; en la 
siguiente gráfica podemos observar la ejecución durante el año 2024:

En Fodebax, seguimos trabajando para ser un aliado estratégico en el bienestar y 
crecimiento de nuestros asociados y sus familias.

Apoyo Cooperativo y Solidario durante el año 2024

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Bono solidario
Auxilio defunción

Asociados impactados

Prestacion del 
servicio de defuncion

6

6

5

7

8

5

6

6

5

5

5

5

$2.320mil
$2.600mil

$2.600mil

$3.800mil

$3.900mil

$6.500mil

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000
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Gestión para el
desarrollo empresarial - FODES 

Durante el año 2024, se programaron diferentes actividades 
entorno a las áreas de conocimiento más votadas por los 
asociados en la Encuesta FODES, la cual listaba temas en diversas 
áreas como: Bisutería y Manualidades, Estética y Belleza, 
Servicios Digitales, Mascotas, entre otros. 

Dentro de la propuesta para este año, junto con el Comité de 
Educación y FODES, se planteó llevar los talleres a espacios 
presenciales, de manera que permitieran a los asociados regresar 
a esta práctica y participar activamente de los mismos.
Por esta razón, se programan actividades híbridas (virtual y 
presencial) con las áreas elegidas en ciudades como Cali, Bogotá, 
Medellín y Barrranquilla.

Talleres y ciudad programada

Diseño, depilación y pigmentación de cejas
Cali

Bisutería disruptiva
Bogotá

Depilación con cera
Barranquilla

Barbería
Medellín

Marketing Digital para empresas

Asistencia total
Presencial
Virtual

35 32 3

2

7

0

9

7

0

0

0

9

7

0

9
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GESTIÓN DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA

En cuanto al desarrollo del Diplomado del 
Programa FODES 2024, generamos una 
alianza con la Escuela de Estética Gloria Mejía, 
de la ciudad de Cali, quien estructuró un 
programa de 6 meses en Estética y 
Cosmetología, en el cual dentro de su 
contenido, se evidenciaban temas tanto 
teóricos como prácticos, de manera que al 
finalizar el curso, los graduandos tuvieran 
bases suficientes para emprender y/o 
potenciar sus negocios. 

Las inscripciones al programa se aperturaron 
del 6 al 26 de mayo por medio de un formulario 
virtual que se difundió por los diferentes 
canales de comunicación de Fodebax.

Diplomado
del

Programa
FODES 2024
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01 02

03

05

FORMACIÓN CAPACITACIÓN

ASISTENCIA TÉCNICA

INVESTIGACIÓN

PROMOCIÓN

04
PESEM

• Certificación de riesgos
• Seminario de Atención al Cliente 
• Seminario de Actualización Tributaria 
• Seminario Roles y Responsabilidades 
• Curso en técnicas de Oratoria 
• Gestión Documental 
• Estudio de Crédito y Garantía

• Video Institucional 
• Campañas de promoción: Invitaciones 

de patronales para promover el Fondo.
• Ruta Solidaria: Llegamos a ciudades como: 

Pasto, Cartagena, Barranquilla, Montería, 
Sincelejo, Valledupar, Cúcuta, Villavicencio, 
Bogotá, Sogamoso.

• Actividades para el cuidado ambiental - PANDA

•   Implementación SARO
•   Seguridad de la Información
•   Cálculo del modelo de pérdida esperada
•   Plataforma para la Elección de los Delegados  

• Cursos de Economía Solidaria
• Curso de Finanzas Personales 

• Congreso Anual Visionamos 

GESTIÓN EDUCATIVA
En el PESEM Proyecto Social Empresarial, contamos con 5 ámbitos como Ejes direccionadores 
para los Proyectos y Actividades a ejecutar:

Dentro de los beneficios recibidos por los Asociados 
vinculados a este programa, Fodebax subsidió el 
70% del valor del Diplomado, entregó un Kit y/o 
souvenir inicial que en esta ocasión contó con 
productos y herramientas necesarias para realizar 
la parte práctica del curso. Adicional a ello, al cierre 
del Diplomado, se entregaron 16 camillas de spa a 
los graduandos como obsequio y aporte a la 
continuación de sus estudios e ideas de negocio.

Impacto

Participación 
por zonas

Centro 
Oriente 50%

Occidente 40%
Andina 10%

Asociados
Inscritos 20

Graduados 16
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MI FODEBAX

Esta es una iniciativa que nace desde 
nuestra planeación estratégica, donde 
como compañía buscamos aportar al 
medio ambiente por medio de 
programas que eduquen, concienticen 
y promuevan el desarrollo y cuidado 
ambiental.

En el primer año de ejecución, se 
programaron diferentes actividades 
que estuvieron en el marco del 
programa y los objetivos mencionados. 

Se eligió Septiembre como el mes en 
el que se conmemora la conciencia 
ambiental en Fodebax: el mes PANDA.
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Esta es una iniciativa que nace desde 
nuestra planeación estratégica, donde 
como compañía buscamos aportar al 
medio ambiente por medio de 
programas que eduquen, concienticen 
y promuevan el desarrollo y cuidado 
ambiental.

En el primer año de ejecución, se 
programaron diferentes actividades 
que estuvieron en el marco del 
programa y los objetivos mencionados. 

Se eligió Septiembre como el mes en 
el que se conmemora la conciencia 
ambiental en Fodebax: el mes PANDA.

TALLER
Huertas en Casa

18 ASIS
TEN
CIAS

MODALIDAD
VIRTUAL

(3 meses de duración)

CHARLA
Moda Circular

07ASIS
TEN
CIAS

MODALIDAD
VIRTUAL

TALLER
Velas con aceite Reciclado

07ASIS
TEN
CIAS

MODALIDAD
VIRTUAL

TALLER
Jabones con aceite Reciclado 

SINASIS
TEN
CIAS

MODALIDAD
PRESENCIAL/VIRTUAL

IMPACTO Y 
PARTICIPACIÓN 

TOTAL ASOCIADOS
IMPACTADOS 32
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DÍA DEL ASOCIADO
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GESTIÓN DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA

SERVICIOS
FINANCIEROS

Líneas de Crédito: 
Tasas diferenciales 

comparadas con el mercado

Líneas de ahorro: 
Rendimientos que recibimos 
por ahorros programados y 

CDAT

BENEFICIOS
SOCIALES

Kit Solidario
Dia de la familia
Dia del asociado
Ancheta navideña y obsequio 
Curso artes y oficios

Valor abonado 
Rendimientos del Ahorro 

permanente

Valor entregado
por Revalorización

En este informe encontraremos la 
siguiente informacion:
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OTROS
BENEFICIOS

BENEFICIOS
QUE ASUME
100% FODEBAX

Póliza de aportes
Servicio Exequial
Seguro de vida 
deudores

AUXILIOS

Recibidos por los 
diferentes tipos de 

auxilios

Ahorro por la consulta 
en centrales de riesgos 

cada vez que realizamos un 
crédito

Ahorro por cuota manejo 
tarjeta CardBax

Este informe es muy importante porque le facilita al asociado la 
evaluación y seguimiento de los valores que FODEBAX le transfiere como 
beneficio comparándolo con los costos del mercado financiero y otras 
instituciones, sean o no del sector solidario.
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GESTIÓN DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA

Transferencia Solidaria 2024

Líneas de crédito
Consulta centrales de riesgo
Actividades de bienestar

Rendimientos
Auxilios
Revalorizacion de aportes

20%

56%

16%

3%

4%

1%

millones
$3.931

$103.667.490

$152.550.035

$610.611.079

$802.959.558

$48.811.700$2.212.595.031
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Transferencia Solidaria 2024

Líneas de crédito
Consulta centrales de riesgo
Actividades de bienestar

Rendimientos
Auxilios
Revalorizacion de aportes

20%

56%

16%

3%

4%

1%

millones
$3.931

$103.667.490

$152.550.035

$610.611.079

$802.959.558

$48.811.700$2.212.595.031

SATISFACCIÓN
DE NUESTROS ASOCIADOS

Se realizaron encuestas de satisfacción a nuestros asociados, 
cuyos resultados están clasificados en una escala del 1 al 5, 
siendo 5 el nivel más alto de satisfacción.

Ahorros

CDAT

Ahorro a la vista

Ahorro programado
(social, navidad, prima)

Haz aperturado ahorros 
voluntarios con Fodebax

5 4 3 12 NOSI

51,60

55,28

55,64

59,03

21,39

22,36

21,54

40,97

11,50

10,57

10,51

10,96

8,35 3,44

9,74

4,55

2,56

Atención

Atención presencial
Planta Baxter / Visitas

Servicio al cliente

Sede principal
Fodebax

Recomendarías a 
Fodebax

Nivel en el que nos 
recomendarías

5 4 3 12 NOSI

39,94

44,83

48,45

52,86

91,92

30,54

27,12

23,19

28,78

8,08

18,65

18,27

17,60

12,63

5,73

5,35

8,28 2,48

3,67

5,14

4,43

2,06
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GESTIÓN DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA

Canales

5 4 3 12

Contacto Telefónico

34,078,08
9,69

21,00
27,17

Chat Whatsapp

36,12
6,61

9,40

22,47 25,40

Teams y canales 
corporativos

36,717,20

7,78

21,00
27,31

Ruta solidaria

38,635,43

7,24

22,33

26,36

Página Web

46,26
4,55

4,85

15,57

28,78

Tertuliando con 
Fodebax

40,68

3,82
6,02

19,68

29,81



39

Se realizaron encuestas de satisfacción a nuestros asociados, cuyos resultados están 
clasificados en una escala del 1 al 5, siendo 5 el nivel más alto de satisfacción.

5
4
3
2
1

57,12
19,38
13,66
5,58
4,26

54,04
20,26
13,95
7,05
4,70

Ancheta NavideñaDía del Asociado

Beneficios Bienestar

5
4
3
2
1

48,24
18,82
15,29
12,94
4,71

56,39
21,99
12,78
4,70
4,14

Beneficio Programa 
Pilo 2024

 tiempo de entrega y/o 
pago de los auxilios

Auxilios

5
4
3
2
1

60,65
21,73
10,72
3,67
3,23

56,83
21,44
12,92
5,43
3,38

Kit SolidarioDía de la Familia

Beneficios Bienestar
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GESTIÓN DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA

Pólizas y convenios

5 4 3 12

5
4
3
2
1

60,65
21,73
10,72
3,67
3,23

56,83
21,44
12,92
5,43
3,38

Kit SolidarioDía de la Familia

Beneficios Bienestar

Proceso para obtener 
pólizas y seguros

Convenios y alianzas 
comerciales 2024

25,70
6,61

9,25

19,53

18,21

20,70

Convenios que te  gustaría 
ver en el portafolio

Deportes y bienestar
Salud
Entretenimiento
Otros
Grandes superficies
Moda

47,28 41,44
6,07 5,32

8,16
7,22

16,11 17,87
22,38

28,14



41

Talleres: diseño de cejas, 
bisutería disruptiva, depilación 

corporal, velas en aceite reciclado

37,056,32

10,32

19,37 26,95

Diplomado en Estética 
y Cosmetología 

36,416,31

13,35

20,87

23,06

Programa de desarrollo 
ambiental PANDA

35,574,23

13,18

20,90

26,12

Taller de Huertas en 
casa

38,81

22,14

23,38

4,73

10,95

Cursos de Economía 
Solidaria

41,85

20,68 22,87

4,38

10,22

Feria Empresarial 

41,723,97
11,26

21,19
21,85

Talleres FODES y PESEM

5 4 3 12
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GESTIÓN DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA

5
4
3
2
1

54,19
24,82
12,63
4,55
3,82

48,98
25,14
12,48
7,26
6,15

54,63
22,17
12,33
6,02
4,85

frente a nuestras 
diferentes líneas de 

crédito

 facilidad y accesibilidad, 
al autogestionar por la 

oficina virtual

procesos de crédito (servicio, 
atención y acompañamiento 

en tu solicitud)

¿Haz solicitado y obtenido 
créditos con Fodebax?

82,38Si No 17,62

Créditos

Se realizaron encuestas de satisfacción a nuestros asociados, cuyos resultados están 
clasificados en una escala del 1 al 5, siendo 5 el nivel más alto de satisfacción.

Libre 
inversión

39,6%
Compra

 de Cartera

15,9%
Créditos

Ágiles

15,0%
Vivienda

14,0%

Otros 
Créditos

7,1%
Vehículo

5,5%
Educación

2,0%
Vacaciones

0,9%

Tipo de Crédito
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INFORMES
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PQRS recibidas en el año 2024

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept.

Octubre

Noviem.

Diciem.

0

0

2 ? ? ?

? ? ?

? ? ?

? ? ?

?

?

? ? ?

? ? ?

?

? ? ??

? ? ?

? ? ?

? ? ?

? ? ?

?

?

2

2

2

2

2

1

1

1

4
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DÍA DEL ASOCIADO

Cali

Cucuta

Ocaña

Zonas Auxilios

Occidente

Costa Norte

Centro Oriente

Andina

17%

18%
214

75
23%

20%

39

23
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INFORMES

$67.576.491

Zona
occidente

214 Auxilios

$9,760,186

Zona
andina

23 Auxilios

$25.942.107

Zona
oriente

75 Auxilios

$10.650.093

Zona
norte

39 Auxilios

Monto
$113.928.874

351
Asociados

BIENESTAR 
SOCIAL



53

KIT solidario

Día de la familia

Día del asociado

Ancheta navideña y obsequio

Occidente
Centro Oriente

Andina

Total

Costa Norte

Asociados por Zona que participaron en actividades de bienestar 2024

1371

1221

932

1676

136

123

133

147

64

55

72

89

282

247

271

367

889

796

456

1073

$67.576.491

Zona
occidente

214 Auxilios

$9,760,186

Zona
andina

23 Auxilios

$25.942.107

Zona
oriente

75 Auxilios

$10.650.093

Zona
norte

39 Auxilios

Monto
$113.928.874

351
Asociados

BIENESTAR 
SOCIAL



54

INFORMES

Actividad día del asociado

Cena

Pasadia / hotel

Fiesta

Torneo bolos

Evento salón social

Almuerzo 0

? ?

? ?

? ?

?

? ?

? ?? ?

?

19

4

3

2

1

1

Armenia
Barrancabermeja
Barranquilla

Buga

Bucaramanga

Cartago

Cúcuta
Duitama
Ibagué

Montería

Manizales

Ocaña

Pasto
Pereira
Popayán

Sogamoso

Sincelejo

Tuluá

Tunja
Valledupar
Santa Marta

Apartadó

Cartagena

Palmira

Cali
Bogotá
Medellín

Girardot

Rionegro

Pensionados
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Diseño, depilación y 
pigmentación de cejas

Mayo

Cali - 35 asistentes

Barbería
Julio

Cancelado por 
falta de inscritos

Bisutería Disruptiva 
Junio

Bogotá - 9 asistentes

Depilación con cera 
Septiembre

Virtual - 7 asistentes

Marketing digital 
para emprendedores

Octubre

Virtual - 9 asistentes
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3 de agosto
de 2024

Inicio

Experiencia de
los participantes

Kits entregados

Virtual y
práctica en casa

Modalidad

Noviembre 2024
con ceremonia
virtual de graduación

Cierre

 Se despacharon materiales especializados 
a cada estudiante para la fase práctica, 

como inicio del programa.

Destacaron la calidad del contenido, la 
flexibilidad horaria y la interacción con los docentes.

INFORMES
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Clics en 
web fodebax

Visitas en 
redes sociales

Nuevos seguidores

Tráfico presencial 

4.553

573 383 en ciudades de 
lanzamiento: 

Cali, Medellin y Bogota

1.154 en Instagram 
@fodebax_co

y 18 en Facebook  
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INFORMES

Pasto

Villavicencio

Cúcuta

Cartagena

Santa Marta

Monteria

Bogotá

Sogamoso
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Pasto

Villavicencio

Cúcuta

Cartagena

Santa Marta

Monteria

Bogotá

Sogamoso

$27.790.634
(85 asociados)

Compras por 
convenios Fodebax

$1.300.000 aprox

Compras en otros 
medios de pago

$1.840.000

Venta de 
espacio / stands

FERIA EMPRESARIAL
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INFORMES
PESEM

FODES
Presupuesto 

2024 
$108.386.232

Ejecutado  
$56.295.999 

51%

Presupuesto 
asignado 2024 

$79.204.160 

Ejecutado  
$77.035.699 

97%
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PESEM

FODES
Presupuesto 

2024 
$108.386.232

Ejecutado  
$56.295.999 

51%

Presupuesto 
asignado 2024 

$79.204.160 

Ejecutado  
$77.035.699 

97%

PAOLA BOCANEGRA
Vicepresidente Comité Fodes y Educación

PIEDAD LINARES 
Presidente Comité de bienestar
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Comparativo de colocación por año

2020

2021

2022

2023

2024

Colocación

Crecimiento 2024: 17,36% 

$10.000 $12.000 $14.000 $16.000

$10.462 ??

?

?

?

?

?

11.419

13.789

15.445

13.401

Cifras en Millones de pesos
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INFORMES

Colocación por zona Andina
Centro oriente

Costa norte

Occidente

$689.144
$8.317.622 

millones
$13.401.251 

$945.496

$3.448.988

Colocación por género

Femenino Masculino

$7.651.771 $5.749.480

Total general: $13.401.251 
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Colocación por rango de edad

 20 a 34 años

$3.938.748 

65 a 79 años 80 a 94 años

$316.128 $76.294 

 35 a 49 años

$6.987.863

50 a 64 años

$2.082.218

Operaciones de crédito

100 - Junta directiva
101 - Gerencia

102 - comité de crédito

Web
Analista de operaciones

millones
 $13.401.251 

 $3.578.310 

$944.293 

$298.253
$5.779.608 

$2.800.787 
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INFORMES

Indicador SARC

Indicadores Inaceptable ApetitoCobertura Tolerancia

%Cartera/Activo
Deterioro individual/Cartera
Nuevo deterioro/Cartera
ICV
Deterioro general/Cartera

<70%
> 2%
> 0,7%
> 3,5%
< 0,99%

>90%
<1%
<0,2%
< 2%
>1,01%

70% y 79%
1,5% y 2%
 0,5% y 0,7%
3% y 3,5%
1,00%

80% y 90%
1,0% y 1,5%
 0,2% y 0,5%
2% y 3%
1,01%

Indicadores

ene-24 fer-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24

%Cartera/Activo
Deterioro individual/Cartera
Nueva provisión/Cartera bruta
ICV Total
Deterioro general/Cartera

93%
0,44%
0,03%
2,48%
1,01%

93%
0,45%
0,02%
2,60%
1,01%

94%
0,36%
0,02%
2,66%
1,01%

95%
0,40%
0,04%
2,78%
1,01%

96%
0,44%
0,05%
2,40%
1,01%

95%
0,53%
0,09%
2,68%
1,01%

94%
0,63%
0,12%
2,91%
1,02%

95%
0,55%
0,03%
2,72%
1,02%

95%
0,59%
0,04%
2,81%
1,02%

95%
0,58%
0,05%
2,89%
1,02%

96%
0,61%
0,11%
2,92%
1,02%

95%
0,75%
0,13%
2,74%
1,01%



71

Indicador SARC

Indicadores Inaceptable ApetitoCobertura Tolerancia

%Cartera/Activo
Deterioro individual/Cartera
Nuevo deterioro/Cartera
ICV
Deterioro general/Cartera

<70%
> 2%
> 0,7%
> 3,5%
< 0,99%

>90%
<1%
<0,2%
< 2%
>1,01%

70% y 79%
1,5% y 2%
 0,5% y 0,7%
3% y 3,5%
1,00%

80% y 90%
1,0% y 1,5%
 0,2% y 0,5%
2% y 3%
1,01%

Indicadores

ene-24 fer-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24

%Cartera/Activo
Deterioro individual/Cartera
Nueva provisión/Cartera bruta
ICV Total
Deterioro general/Cartera

93%
0,44%
0,03%
2,48%
1,01%

93%
0,45%
0,02%
2,60%
1,01%

94%
0,36%
0,02%
2,66%
1,01%

95%
0,40%
0,04%
2,78%
1,01%

96%
0,44%
0,05%
2,40%
1,01%

95%
0,53%
0,09%
2,68%
1,01%

94%
0,63%
0,12%
2,91%
1,02%

95%
0,55%
0,03%
2,72%
1,02%

95%
0,59%
0,04%
2,81%
1,02%

95%
0,58%
0,05%
2,89%
1,02%

96%
0,61%
0,11%
2,92%
1,02%

95%
0,75%
0,13%
2,74%
1,01%
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ene-24 fer-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24

IRL Básico segunda banda

IRL Ajustado segunda banda

Cumplimiento del fondo de liquidez

ICV Total

Activos liquidos / Depósitos

Activos Líquidos / Activos

Relación PA/PP en brecha

2,00

1,54

116%

2,48%

10,0%

6%

0,69

1,36

1,04

118%

2,60%

9,9%

6%

1,45

1,88

1,41

121%

2,66%

8,6%

5%

1,69

1,52

1,09

121%

2,78%

7,4%

5%

1,61

1,81

1,35

119%

2,40%

6,4%

4%

1,61

1,52

1,11

121%

2,68%

8,0%

5%

1,61

1,28

0,91

121%

2,91%

6,99%

4%

1,37

1,01

0,69

120%

2,72%

5,6%

3%

1,35

1,43

0,99

120%

2,81%

6,1%

4%

1,81

1,09

0,73

120%

2,89%

5,4%

3%

1,66

1,29

0,93

121%

2,92%

5,3%

3%

1,26

1,56

1,22

112%

2,74%

7,3%

4%

1,03

AlertaIndicadores Inaceptable ApetitoCobertura Tolerancia

IRL
IRL Ajustado
Brecha de Liquidez PA/PP
Cumplimiento del Fondo de Liquidez
ICV
ALN / Total Depósitos
ALN / Total Activos

<1
<1
< 1
<100,00%
> 3,5%
<4%
<2,5%

>=1,10
>=1,05
>=1,10
>=110%
< 2%
>= 6%
>=4%

>=1 y <1,05
>=1 y < 1,025
>=1 y < 1,05
>=100% y <105%
> 3,5% y >= 3%
>=4% y < 5%
>=2,5% y < 3,5%

>=1,05 y <1,10
>=1,025 y < 1,05
>=1,05 y < 1,10
>=105% y <110%
< 3% y >= 2%
>=5% y < 6%
>=3,5% y < 4%

Disminución
Disminución
Disminución
Disminución
Aumento
Disminución
Disminución

Indicadores

Indicador SARL
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75

Activo

Pasivos

$34.698.946

$25.410.473
73,23%Patrimonio

$9.288.472
26,77%

Ingresos

Costos
20,8%

Excedente
Margen de 
Operación

25,7%

Gastos
53,4%

100%
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INFORMES

Estado de liquidez 2024

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

$100.000 $300.000 $500.000 $700.000

Caja

Bancos

Inversiones
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Estabilidad de los depósitos

AH a la vista CDAT AH PROGR AH PERMAN

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

$5.000.000 $10.000.000 $15.000.000 $20.000.000
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Límites máximos individuales permitidos

Límite
Máximo

Depósitos

Aportes sociales

Crédito con 
garantía personal

Crédito con 
garantía real

0

? ?

? ?

?

?

?

?

$200.000 $400.000 $600.000 $800.000 $1000.000 $1200.000

$434.042

$55.503

$317.679

$344.734

$1.171.484

$468.594

$468.594

$702.890
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Indicador SARL

Dic 2024Indicadores Inaceptable ApetitoCobertura Tolerancia

IRL
IRL Ajustado
Brecha de Liquidez PA/PP
Cumplimiento del Fondo de Liquidez
ICV
ALN / Total Depósitos
ALN / Total Activos

<1
<1
< 1
<100,00%
> 3,5%
<4%
<2,5%

>=1,10
>=1,05
>=1,10
>=110%
< 2%
>= 6%
>=4%

>=1 y <1,05
>=1 y < 1,025
>=1 y < 1,05
>=100% y <105%
> 3,5% y >= 3%
>=4% y < 5%
>=2,5% y < 3,5%

>=1,05 y <1,10
>=1,025 y < 1,05
>=1,05 y < 1,10
>=105% y <110%
< 3% y >= 2%
>=5% y < 6%
>=3,5% y < 4%

1,56
1,22
112%
2,74%
7,3%
4%
1,03

• Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL)

1-15 días
ene 15

IRL PROYECTADO 16-30
ene 30

Primeros 30 
días

Segundo mes
enero

Tercer mes
febrero

IRL MODELO BÁSICO

Activos Líquidos Netos

Ingresos Acumulados

Salidas Acumuladas

IRL ABSOLUTO

IRL MODELO BÁSICO

 $1.517.478 

 $297.281 

 $1.049.609 

 $765.151 

173%

 $1.517.478 

 $1.746.807 

 $2.097.437 

 $1.166.849 

156%

 $1.517.478 

 $1.746.807 

 $2.097.437 

 $1.166.849 

156%

 $1.517.478 

 $2.950.114 

 $3.194.620 

 $1.272.972 

140%

 $1.517.478 

 $4.158.153 

 $4.084.198 

 $1.591.433 

139%

IRL MODELO AJUSTADO

Activos Líquidos Netos

Ingresos Acumulados

Salidas Acumuladas

IRL ABSOLUTO AJUSTADO

IRL MODELO AJUSTADO

 $813.001 

 $297.281 

 $1.049.609 

 $60.673 

106%

 $813.001 

 $1.746.807 

 $2.097.437 

 $462.371 

122%

 $813.001 

 $1.746.807 

 $2.097.437 

 $462.371 

122%

 $813.001 

 $2.950.114 

 $3.194.620 

 $568.494 

118%

 $813.001 

 $4.158.153 

 $4.084.198 

 $886.956 

122%



80

INFORMES





82

MI FODEBAX

SEGUIMIENTO
DIC 2024

90% 

80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

0% 10% 

Crecimiento y 
posicionamiento

Solidez Financiera
con impacto social

Talento
FODEBAX

Gestión
con Calidad

Marca 
FODEBAX

INDICADOR    EJE ESTRATÉGICO

Crecimiento y posicionamiento

Solidez Financiera con Impacto Social

Talento FODEBAX

Gestión con Calidad

Marca FODEBAX

AVANCE AL 31 DE DIC DE 2024

91%

65%

100%

102%

100%

63%
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ARTICULOS  DE HOGAR, 
TECNOLOGÍA Y OTROS

VIAJES

DEPORTE

CONSUMOEDUCACIÓN

ENTRETENIMIENTO

SALUD Y BELLEZA

SALUD

Entre los convenios 
actualizados y 
aperturados durante 
este año, podemos 
destacar:
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ARTICULOS  DE HOGAR, 
TECNOLOGÍA Y OTROS

VIAJES

DEPORTE

CONSUMOEDUCACIÓN

ENTRETENIMIENTO

SALUD Y BELLEZA

SALUD

Entre los convenios 
actualizados y 
aperturados durante 
este año, podemos 
destacar:

53

Abril

Junio

Agosto

Octubre

Mayo

Julio

Septiembre

Noviembre

Diciembre

16

50

40

19

72

83

34

24

Total de 
solicitudes en 

convenios

391 
impactados
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Total de 
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convenios
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impactados
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CAROLINA SAEZ BASTIDAS
Gerente General

 CAROLINA CUBILLOS 
QUINTERO 
  Contadora  

  T.P.  246884-T 

 DARLY SEYDA VILLA ACOSTA 
  Revisor Fiscal  
 T.P. 66653-T 

  DESIGNADA POR SERFISCAL 

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
Excedente del período

Partidas que no afectan el efectivo:
      Depreciación
      Deterioro
      Amortización
      Recuperación de Deterioro
      Castigos de Cartera
Efectivo Generado en resultados

(Aumento) Disminución Inventarios
(Aumento) Disminución  Cartera de crédito de asociados
(Aumento) Disminución  Cuentas por cobrar
Aumento (Disminución) Fondos sociales
Aumento (Disminución) Cuentas por pagar
Aumento (Disminución) Otros pasivos
Aumento (Disminución) Depósitos de asociados
Aumento (Disminución)  Obligaciones Financieras
Aumento (Disminución)  Provisiones
Flujo Efectivo Neto en Actividades de Operación

ACTIVIDADES DE INVERSION

(Aumento) Disminución en inversiones 
(Aumento) Disminución Activos Intangibles
(Aumento) Disminución   propiedad, planta y equipo
Baja de activos fijos

Flujo de Efectivo Neto en Inversiones

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Capital Social (aportes de asociados)
Reserva para protección de aportes
Distribución de excedentes

Flujo Efectivo Neto en Actividades de Financiación

AUMENTO (DISMINUCION EN EFECTIVO)

Efectivo al inicio del periodo
Efectivo al final del periodo

2024

 $ 1.135.461 

 $ 47.805 
 $ 237.082 
 $ 9.995 
-$ 43.962 
-$ 50.515 
 $ 1.335.865 

 $ 247 
-$ 1.531.764 
 $ 109.225 
 $ 14.211 
-$ 72.393 
 $ 3.066 
 $ 723.400 
 $ 237.946 
 $ 118.323 
 $ 938.129 

-$ 3.163 
-$ 11.936 
-$ 19.186 
 $ 5.076 

-$ 29.209 

 $ - 
 $ 286.850 
 $ 216.772 
-$ 1.083.862 

-$ 580.240 

 $ 328.679 

 $ 1.188.799 
 $ 1.517.478 
 $ 328.679 
 $ 0 

2023

 $ 1.083.862 

 $ 34.213 
 $ 94.894 
 $ 5.233 
-$ 82.138 
 $ -   
 $ 1.136.064 

 $ 1.384 
 $ 215.885 
-$ 59.109 
-$ 51.989 
-$ 105.296 
 $ 46.287 
-$ 349.194 
-$ 195.718 
 $ 184.167 
 $ 822.482 

-$ 3.534 
-$ 24.801 
-$ 37.994 
 $ -   

-$ 66.328 

 $ -   
 $ 124.345 
 $ 160.004 
-$ 800.018 

-$ 515.669 

 $ 240.485 

 $ 948.314 
 $ 1.188.799 
 $ 240.485 
 $ - 

LAS REVELACIONES HACEN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

FONDO DE EMPLEADOS DE LABORATORIOS BAXTER
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUAL

POR EL AÑO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
EXPRESADO EN MILES DE PESOS COLOMBIANOS
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ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Caja y Bancos
Fondos a la vista
Fondo de Liquidez

INVENTARIOS
Inventarios

CARTERA DE CRÉDITOS
Créditos de Vivienda
Créditos de Consumo
Deterioro de Cartera
Convenios
Deterioro de Convenios

CUENTAS POR COBRAR
Anticipos
Activos por impuestos
Deudoras Patronales
Otras Cuentas por Cobrar

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES
Aportes en entidades del sector

ACTIVOS MATERIALES
Muebles y Equipo de Oficina
Equipo de Computo y Comunicacion
Maquinaria y Equipo
Mausoleos
Mejora en Bien Ajeno
Depreciación Acumulada

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

OTROS ACTIVOS

ACTIVOS DIFERIDOS
   Desarrollos Informaticos
   Amortización

TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

2024 %Nota 2023 Absoluta% Relativa
%

 (4) 
 (4) 
 (4) 

 (6) 

 (7) 
 (7) 
 (7) 
 (7) 
 (7) 

 (8) 
 (8) 
 (8) 
 (8) 

 (5) 

 (9) 
 (9) 
 (9) 
 (9) 
 (9) 
 (9) 

 (10) 
 (10) 

 $ 1.517.478.085 
 $ 710.247.818 
 $ 102.752.910 
 $ 704.477.357 

 $ - 
 $ - 

 $ 32.832.839.004 
 $ 9.513.806.975 
 $ 23.436.936.719 
-$ 603.543.942 
 $ 489.031.769 
-$ 3.392.517 

 $ 72.007.651 
 $ 31.274.440 
 $ 633.669 
 $ - 
 $ 40.099.542 

 $ 34.422.324.739 

 $ 17.599.167 
 $ 17.599.167 

 $ 237.513.471 
 $ 84.497.425 
 $ 76.074.382 
 $ 115.998.008 
 $ 1.800.000 
 $ 211.535.455 
-$ 252.391.799 

 $ 255.112.638 

 $ 21.508.185 
 $ 36.736.490 
-$ 15.228.305 

 $ 21.508.185 

 $ 34.698.945.562 

 $ 1.188.798.704 
 $ 343.488.365 
 $ 132.962.249 
 $ 712.348.090 

 $ 247.443 
 $ 247.443 

 $ 31.443.679.570 
 $ 9.327.961.932 
 $ 22.142.678.824 
-$ 462.293.089 
 $ 437.371.042 
-$ 2.039.139 

 $ 181.233.035 
 $ 82.245.161 
 $ 428.177 
 $ 66.343.750 
 $ 32.215.946 

 $ 32.813.958.752 

 $ 14.436.057 
 $ 14.436.057 

 $ 271.207.629 
 $ 83.161.827 
 $ 66.683.350 
 $ 115.998.008 
 $ 1.800.000 
 $ 211.535.455 
-$ 207.971.011 

 $ 285.643.686 

 $ 19.567.891 
 $ 24.800.790 
-$ 5.232.899 

 $ 19.567.891 

 $ 33.119.170.329 

 $ 328.679.381 
 $ 366.759.453 
-$ 30.209.339 
-$ 7.870.733 

-$ 247.443 
-$ 247.443 

 $ 1.389.159.434 
 $ 185.845.043 
 $ 1.294.257.895 
-$ 141.250.854 
 $ 51.660.727 
-$ 1.353.378 

-$ 109.225.384 
-$ 50.970.721 
 $ 205.491 
-$ 66.343.750 
 $ 7.883.596 

 $ 1.608.365.988 

 $ 3.163.110 
 $ 3.163.110 

-$ 33.694.158 
 $ 1.335.598 
 $ 9.391.032 
 $ - 
 $ - 
 $ - 
-$ 44.420.788 

-$ 30.531.048 

 $ 1.940.294 
 $ 11.935.700 
-$ 9.995.406 

 $ 1.940.294 

 $ 1.579.775.234 

4,4%
2,0%
0,3%
2,0%

0,0%
0,0%

94,6%
27,4%
67,5%
-1,7%
1,4%
0,0%

0,2%
0,1%
0,0%
0,0%
0,1%

99,2%

0,1%
0,1%

0,7%
0,2%
0,2%
0,3%
0,0%
0,6%
-0,7%

0,7%

0,1%
0,1%
0,0%

0,1%

100,0%

3,6%
1,0%
0,4%
2,2%

0,0%
0,0%

94,9%
28,2%
66,9%
-1,4%
1,3%
0,0%

0,5%
0,2%
0,0%
0,2%
0,1%

99,1%

0,0%
0,0%

0,8%
0,3%
0,2%
0,4%
0,0%
0,6%
-0,6%

0,9%

0,1%
0,1%
0,0%

0,1%

100,0%

27,6%
106,8%
-22,7%
-1,1%

-100,0%
-100,0%

4,4%
2,0%
5,8%
30,6%
11,8%
66,4%

-60,3%
-62,0%
48,0%
-100,0%
24,5%

4,9%

21,9%
21,9%

-12,4%
1,6%
14,1%
0,0%
0,0%
0,0%
21,4%

-10,7%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

4,8%

CAROLINA SAEZ BASTIDAS
Gerente General

 CAROLINA CUBILLOS 
QUINTERO 
  Contadora  

  T.P.  246884-T 

 DARLY SEYDA VILLA ACOSTA 
  Revisor Fiscal  
 T.P. 66653-T 

  DESIGNADA POR SERFISCAL 

LAS REVELACIONES HACEN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

FONDO DE EMPLEADOS DE LABORATORIOS BAXTER
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

A DICIEMBRE 31 DE 2024
CON CIFRAS COMPARATIVAS A DICIEMBRE 31 DE 2023

(EXPRESADO EN MILES DE PESOS COLOMBIANOS)
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PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL
Aportes Sociales
Revalorización de Aportes
Capital Minimo Irreducible

RESERVAS
Reservas para protección de aportes

FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA
Fondo Especial

EXCEDENTES Y/O PÉRDIDAS DEL EJERCICIO
Excedentes del ejercicio anterior
Excedentes del ejercicio

SALDO AL 01 
DE ENERO DE 

2023

APROPIACIONES
INCREMENTO

2023 2024

APROPIACIONES
INCREMENTO

UTILIZACIONES
RETIROS

SALDO AL 31 
DE DICIEMBRE 

DE 2023

SALDO AL 31 
DE DICIEMBRE 

DE 2024

UTILIZACIONES
DISMINUCIÓN

 $ 8.165.059 

 $ 4.052.373 
 $ 3.252.373 
 $ - 
 $ 800.000 

 $ 2.183.121 
 $ 2.183.121 

 $ 1.129.547 
 $ 1.129.547 

 $ 800.018 
 $ 800.018 
 $ - 

 $ 914.755 
 $ 794.752 
 $ 120.003 
 $ - 

 $ 160.004 
 $ 160.004 

 $ - 
 $ - 

 $ 2.735.497 
 $ - 
 $ 1.083.862 

-$ 790.411 
-$ 670.408 
-$ 120.003 
 $ - 

 $ - 
 $ - 

 $ - 
 $ - 

-$ 3.200.072 
 $ 800.018 
 $ - 

 $ 8.733.251 

 $ 4.176.717 
 $ 3.376.717 
 $ - 
 $ 800.000 

 $ 2.343.125 
 $ 2.343.125 

 $ 1.129.547 
 $ 1.129.547 

 $ 1.083.862 
 $ - 
 $ 1.083.862 

 $ 1.151.975 
 $ 967.719 
 $ 184.256 
 $ - 

 $ 216.772 
 $ 216.772 

 $ - 
 $ - 

 $ 2.219.323 
 $ 1.083.862 
 $ 1.135.461 

-$ 865.125 
-$ 680.869 
-$ 184.256 
 $ - 

 $ - 
 $ - 

 $ - 
 $ - 

-$ 2.167.724 
-$ 1.083.862 
-$ 1.083.862 

 $ 9.288.472 

 $ 4.463.567 
 $ 3.663.567 
 $ - 
 $ 800.000 

 $ 2.559.897 
 $ 2.559.897 

 $ 1.129.547 
 $ 1.129.547 

 $ 1.135.461 
 $ - 
 $ 1.135.461 

CAROLINA SAEZ BASTIDAS
Gerente General

 CAROLINA CUBILLOS 
QUINTERO 
  Contadora  

  T.P.  246884-T 

 DARLY SEYDA VILLA ACOSTA 
  Revisor Fiscal  
 T.P. 66653-T 

  DESIGNADA POR SERFISCAL 

LAS REVELACIONES HACEN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

FONDO DE EMPLEADOS DE LABORATORIOS BAXTER
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL

POR EL AÑO TERMINADO AL 31 DE  DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
EXPRESADO EN MILES DE PESOS COLOMBIANOS
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INGRESO ACTIVIDADES ORDINARIAS
Intereses Cartera de crédito
Ventas comercio al por Mayor
Ingresos por Rendimientos Financieros
Recuperación Deterioro
Adiministrativos y Sociales
Otros ingresos de actividades ordinarias
TOTAL INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS

OTROS INGRESOS
TOATAL OTROS INGRESOS

TOTAL INGRESOS

COSTO DE VENTA Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS
Intereses de Ahorros
Costo de venta comercio
Intereses de Fondeo
Otros Costos
TOTAL COSTO DE VENTA Y PRES DE SERV.

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN
Gastos Beneficio a Empleados
Gastos Generales
Gasto Deterioro
Gasto Amortización
Gasto Depreciación 
Gastos Financieros
Gastos Varios
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACIÓN

TOTAL COSTOS Y GASTOS

RESULTADOS (EXCEDENTES) ACTIVIDADES
DE OPERACIÓN

RESULTADOS (EXCEDENTES) INTEGRAL 
TOTAL DEL AÑO

2024 %Nota 2023 Absoluta% Relativa
%

4150

4210
4225
4230
4240

6150
6135
615035
615095

5105
5110
5115
5120
5125
5210
5230

 (22) 

 (24) 

 (23) 

 (21) 

 $ 4.413.318 

$ 0,0

 $ 4.413.318 

 $ 919.062 

 $ 2.358.794 

 $ 3.277.857 

 $ 1.135.461 

 $ 1.135.461 

 $ 4.197.189 
 $ -   
 $ 75.392 
 $ 43.962 
 $ 6.862 
 $ 89.912 

$ 0,0

 $ 638.102 
 $ 247 
 $ 236.765 
 $ 43.948 

 $ 913.747 
 $ 858.945 
 $ 237.082 
 $ 9.995 
 $ 47.805 
 $ 78.137 
 $ 213.083 

95,1%
0,0%
1,7%
1,0%
0,2%
2,0%
100,0%

0,0%
0,0%

100,0%

14,5%
0,0%
5,4%
1,0%
20,8%

20,7%
19,5%
5,4%
0,2%
1,1%
1,8%
4,8%
53,4%

74,3%

25,7%

25,7%

 $ 4.004.834 

 $ - 

 $ 4.004.834 

 $ 899.839 

 $ 2.021.133 

 $ 2.920.972 

 $ 1.083.862 

 $ 1.083.862 

 $ 3.753.957 
 $ 2.549 
 $ 97.867 
 $ 82.137 
 $ 6.331 
 $ 61.993 

$ 0,0

 $ 615.818 
 $ 2.104 
 $ 249.989 
 $ 31.928 

 $ 783.931 
 $ 856.000 
 $ 94.894 
 $ 5.233 
 $ 34.213 
 $ 60.708 
 $ 186.154 

93,7%
0,1%
2,4%
2,1%
0,2%
1,5%
100,0%

0,0%
0,0%

100,0%

15,4%
0,1%
6,2%
0,8%
22,5%

19,6%
21,4%
2,4%
0,1%
0,9%
1,5%
4,6%
50,5%

72,9%

27,1%

27,1%

11,8%
-100,0%
-23,0%
-46,5%
8,4%
45,0%
10,2%

0,0%
0,0%

10,2%

3,6%
-88,2%
-5,3%
37,6%
2,1%

16,6%
0,3%
149,8%
91,0%
39,7%
28,7%
14,5%
16,7%

12,2%

4,8%

4,8%

 $ 443.232 
-$ 2.549 
-$ 22.475 
-$ 38.175 
 $ 531 
 $ 27.919 
 $ 408.484 

 $ - 
 $ - 

 $ 408.484 

 $ 22.284 
-$ 1.857 
-$ 13.224 
 $ 12.020 
 $ 19.223 

 $ 129.816 
 $ 2.945 
 $ 142.188 
 $ 4.762 
 $ 13.592 
 $ 17.429 
 $ 26.929 
 $ 337.661 

 $ 356.885 

 $ 51.599 

 $ 51.599 

CAROLINA SAEZ BASTIDAS
Gerente General

 CAROLINA CUBILLOS 
QUINTERO 
  Contadora  

  T.P.  246884-T 

 DARLY SEYDA VILLA ACOSTA 
  Revisor Fiscal  
 T.P. 66653-T 

  DESIGNADA POR SERFISCAL 

LAS REVELACIONES HACEN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

FONDO DE EMPLEADOS DE LABORATORIOS BAXTER
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES INDIVIDUAL

POR EL AÑO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
CON CIFRAS COMPARATIVAS POR EL AÑO TERMINADO AL 31 DICIEMBRE DE 2023

EXPRESADO EN MILES DE PESOS COLOMBIANOS



91



INFORMACIÓN FINANCIERA

92



93

 
 
 
  
 
 

  

 
 
 
 
 
 

 
DICTAMEN FONDO DE EMPLEADOS DE LABORATORIOS 

BAXTER -FODEBAX 
 

Señores Asamblea General Ordinaria de  Delegados del FONDO DE EMPLEADOS DE 
LABORATORIOS BAXTER “FODEBAX” 

Opinión 
 

He auditado los estados financieros del FONDO DE EMPLEADOS DE LABORATORIOS BAXTER  
“FODEBAX”, que comprenden el estado de situación financiera a 31 de diciembre de 2024, el Estado 
del resultado integral, el Estado de cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo 
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, así como las notas explicativas de los estados 
financieros que incluyen un resumen de las políticas contables significativas.  
 
Considero que la evidencia de auditoría obtenida proporciona una base suficiente y adecuada para 
mi opinión y que los estados financieros se encuentran libres de incorrección material, cumpliendo de 
esta manera con lo requerido para manifestar que es una opinión limpia (favorable).  
 
 

Fundamento de la opinión  

Los estados financieros adjuntos presentan fielmente en todos los aspectos materiales  la situación 
financiera de la entidad a 31 de diciembre de 2024, así́ como de sus resultados y flujos de efectivo 
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correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con lo establecido en el anexo 
N° 2_ del Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales 
de Información Financiera (NIIF) para Pymes, aplicando las excepciones contenidas en el Decreto 
2496 de 2015 para el tratamiento de estados financieros individuales de entidades vigiladas por la 
Superintendencia de Economía Solidaria respecto a los aportes sociales, cartera de crédito y el 
deterioro de la misma, presentados de conformidad con las instrucciones de este ente de supervisión, 
lo que significa que es una opinión favorable. 

He llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría –
NIA– expuestas en el anexo 4.1 y 4.2 del DUR 2420 de 2015.   
 
Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe más adelante en la sección 
Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros de mi informe. 
  
Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código de Ética para Profesionales de la 
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Ética para Contadores (Código de Ética del 
IESBA) incluido Decreto Único Reglamentario 2420 junto con los requerimientos de ética que son 
aplicables a nuestra auditoría de los estados financieros previstos en la Ley 43 de 1990 y he cumplido 
las demás responsabilidades de conformidad con esos requerimientos.  
 

Párrafo de énfasis 
 
Los estados financieros han sido preparados asumiendo que el Fondo de Empleados continuará como 
negocio en marcha. Para el año 2024, FODEBAX, ha prestado atención tanto virtual como presencial 
con el fin de cumplir su objeto social. Tal como se revela en la nota No. 1 de los estados financieros. 
Tal como se revela en las otras provisiones de los Estados Financieros, existen valores por caso de 
demanda en curso que reposa en el Juzgado Quince Laboral del Circuito de Cali, siendo la parte 
demandada el Fondo de Empleados de Laboratorios Baxter y la parte demandante una 
excolaboradora de la entidad, sobre el cual se han tomado las acciones administrativas pertinentes y 
en sus efectos estan reconocidos en los Estados Financieros como una provision. 
A la fecha se encuentra pendiente la audiencia de apelacion y durante el 2025, se seguira 
reconociendo el pasivo financiero. 
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correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con lo establecido en el anexo 
N° 2_ del Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales 
de Información Financiera (NIIF) para Pymes, aplicando las excepciones contenidas en el Decreto 
2496 de 2015 para el tratamiento de estados financieros individuales de entidades vigiladas por la 
Superintendencia de Economía Solidaria respecto a los aportes sociales, cartera de crédito y el 
deterioro de la misma, presentados de conformidad con las instrucciones de este ente de supervisión, 
lo que significa que es una opinión favorable. 

He llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría –
NIA– expuestas en el anexo 4.1 y 4.2 del DUR 2420 de 2015.   
 
Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe más adelante en la sección 
Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros de mi informe. 
  
Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código de Ética para Profesionales de la 
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Ética para Contadores (Código de Ética del 
IESBA) incluido Decreto Único Reglamentario 2420 junto con los requerimientos de ética que son 
aplicables a nuestra auditoría de los estados financieros previstos en la Ley 43 de 1990 y he cumplido 
las demás responsabilidades de conformidad con esos requerimientos.  
 

Párrafo de énfasis 
 
Los estados financieros han sido preparados asumiendo que el Fondo de Empleados continuará como 
negocio en marcha. Para el año 2024, FODEBAX, ha prestado atención tanto virtual como presencial 
con el fin de cumplir su objeto social. Tal como se revela en la nota No. 1 de los estados financieros. 
Tal como se revela en las otras provisiones de los Estados Financieros, existen valores por caso de 
demanda en curso que reposa en el Juzgado Quince Laboral del Circuito de Cali, siendo la parte 
demandada el Fondo de Empleados de Laboratorios Baxter y la parte demandante una 
excolaboradora de la entidad, sobre el cual se han tomado las acciones administrativas pertinentes y 
en sus efectos estan reconocidos en los Estados Financieros como una provision. 
A la fecha se encuentra pendiente la audiencia de apelacion y durante el 2025, se seguira 
reconociendo el pasivo financiero. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

Cuestiones Claves de Auditoria 
 
Respecto al riesgo evaluado lo más relevante fue el cumplimiento de la responsabilidad instaurada 
en la Circular Básica Contable y Financiera (C.E. 022 de 2020) y Circular Básica Jurídica (C.E. 020 
de 2020) y demás normatividad vigente, sobre la evaluación de la efectividad de los sistemas de 
gestión de riesgos en el Fondo de Empleados, referente al SIAR, SARC, SARL y SARLAFT como 
obligatorios y adicionalmente la entidad tiene en proceso la implementacion del SARO, tal como se 
informa en las revelaciones de los estados financieros. 
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